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Cap sur la Métropole !

3 ambitions pour le
Projet Métropolitain
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Introduction

Depuis le 1°" janvier 2018, le territoire de Metz est une métropole de plein exercice,
aux cotes de 21 autres agglomerations francaises.

C'est, pour notre territoire, une opportunite majeure. C'est aussi une responsabilite,
puisque notre Métropole sera ce que nous nous donnerons les moyens d'en faire,
collectivement.

Pour faire une métropole, il faut des ambitions, une mobilisation et une direction -
en bref, un projet !

Les ambitions, travaillees avec les Maires et Vice-Présidents de Metz Métropole, ont
ete présentées, le 9 octobre 2017, aux élus et acteurs socio-€conomiques de notre
territoire :

Metz Métropole..
+ .. La Métropole des liaisons européennes par excellence
+ .. La Métropole de l'écologie urbaine et humaine
+ .. La Métropole Art & Tech

La mobilisation des forces vives de notre territoire n'a pas tarde puisque des le
27 novembre a en effet commence un cycle de visites, conférences et rencontres
devant permettre de sensibiliser, faire réflechir et réagir les élus et acteurs socio-
economiques. Quels défis relever ? Quels chantiers ouvrir ?

Les maires, eux, ont déja identifie les premiers defis lors d'un atelier organise fin
septembre! - ils vous sont présentés dans ce document.

La direction, quant a elle s'étayera cet hiver notamment au cours d'ateliers
« de projection » auxquels seront convies elus, services techniques et acteurs
SOCiO-eéconomiques.

Pour aider chacun a entamer la réflexion, vous trouverez dans les pages qui
suivent quelques éléments - ceux-la méme qui ont été présentés le g octobre.
Pour les éclairer, quelques verbatim issus de l'intervention des participants
trouvent ici aussi leur place.

Bonne lecture !

' Atelier organise sous l'egide de Patrice BOURCET, maire de Mey, pour «
La Métropole des liaisons europeennes par excellence », Henri HASSER
(maire du Ban Saint-Martin), représentant Marilyne WEBER, maire de
Pouilly, pour « La Metropole de l'ecologie urbaine et humaine », et Jean-
Francois SCHMITT, maire d'Ars-Laquenexy, pour « La Métropole Art &
Tech ».



La meétropole des réseaux europeéeens

par excellence...

Ce qui distingue une metropole, c'est son intégration forte aux réseaux d'infrastructures de mobilite et
d'échanges et sa capacité a genérer et animer des réseaux immatériels puissants : culturels, scientifiques, finan-

ciers, etc.

Mais, au-dela de ce positionnement, ce qui fait le rayonnement d'une metropole, c'est aussi son habileté a gene-
rer ou capter les flux et ainsi a fixer lemploi et la richesse.

Si lEurope est dans LADN de Metz, notre territoire n'exploite pas encore assez les atouts strategiques que la géeo-

graphie et ['Histoire ont donnes a Metz Métropole.

Aussi, étre LA métropole des réseaux europeens reste une ambition a parachever.

~.Parce que la métropole est une ville en réseau

Malgré son statut de capitale, Albany. est une ville de faible influence de [Etat de New-York. La Ville et lagglo-
meération de New-York forment quant a elles LA méetropole ameéricaine, espace urbain le plus puissant du monde.

Cet exemple, lointain mais frappant, rappelle une evidence : une métropole n'est pas une simple capitale.
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Prefectures, sous-préefecture, préfectures de Region..
Simple vision administrative du monde ?

Une capitale, c'est une ville - quelle que soit sa taille - qui
concentre pouvoir politique, services administratifs, et
equipements publics, a lechelle d'un territoire predéefini et
limite.

L'environnement des capitales, c'est une geographie ad-
ministrative : prefectures, sous-prefectures, prefectures de
Region, etc.

La metropole n'administre pas de territoires. La métropole
rayonne, avec sa puissance pour seule limite.

Isolees physiquement mais reliees les unes aux autres par
les reseaux, les metropoles structurent en effet lensemble
des activités humaines selon des modalités que Pierre
Veiltz, spécialiste des dynamiques territoriales, qualifie

« d'économie d'archipel ».

Les métropoles génerent et animent des ecosystemes
economiques, culturels et scientifiques en réseaux, qui
rayonnent ainsi a lechelle continentale ou mondiale. De par
leur propension a polariser les flux, les métropoles fixent la
richesse et la redistribuent localement, au bénéfice de la
population et des territoires alentours.

Cette « mise en réseau » passe par :

- Des liaisons materielles reposant sur les infrastructures (TGV, routes, ports, Internet, .);

- Des liaisons immatérielles, reposant sur des partenariats et des alliances (recherche, enseignement supe-

rieur, finance, culture..).



Le monde des metropoles en réseaux classees
selon lintensite des liens geographiques

et économiques internationaux qu'elles
entretiennent en matiere de services supéerieurs
aux entreprisest vu par le Réseau d'étude sur la
mondialisation et les villes mondiales, 2010

Services de conseils aux entreprises et de conseillers fiscaux.
publicité et communication, services financiers et bancaires,
service juridiques.

Ce phénomeéne de métropolisation planétaire s'observe aussi a une échelle plus régionale. A proximité de Metz,
plusieurs agglomerations peuvent ainsi pretendre au titre de « ville mondiale » : Paris, Bruxelles, Francfort, et
surtout Luxembourg.

Mais la capacite a tisser des liens
peut-étre plus importante que la
taille. Ainsi Lyon (1.4M d'hab.) est
moins structurante que Luxembourg
Ville (170 000 hab.) pour ce qui
concerne les services superieurs.

Metz peut et doit s'insérer au princi-
pal archipel métropolitain européen
en développant ses réseaux au NOrd  Lesmétropoles en réseau

(réseaux des firmes de services

et a l'est, voire au sud. Hors de Paris, PUPErIEUTS 8L enrepises)
) . R . ; Synthese simplifiée i
cest bien la que se situent les mé- , e
e ) @ Métropole mondiale ey
tropoles les plus integrees de notre @ Métropole européenne 2

région du monde.

Nombre d’habitants en 2013
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Les métropoles mondiales et européennes autours de Metz : cap au nord-est ?

..Parce que Metz Métropole possede des atouts a mieux
exploiter
Avec la création de la Region Grand Est, Metz a perdu son statut de capitale et certaines institutions.

Aussi violent et inattendu qui'il fut, ce changement peut generer de nouvelles dynamiques. D'autant que la capi-
tale, nous lavons vu, ne fait plus la méetropole. Il oblige notre territoire a franchir une étape et a s'interroger sur la
place que nous voulons et pouvons occuper dans larchipel des métropoles européeennes.
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Metz, pivot de I'Europe en mouvement : une spécificité
historique a mieux exploiter ?

Je retiens lidee europeenne,
lidée de rayonnement - il faut
muscler notre réeflexion. Le cote

De Divodurum Mediomatricorum, (métropole gallo-romaine ouverte située europeen de Metz est fort Metz s est
i . . i ) developpee a chaque fois que [Eu-

sur la Via Aggripa Lyon-Cologne, qui ouvrait la porte de la Germanie), en rope a été ouverte.

passant par la Ville libre d'empire et la République messine et forte de

ses échanges avec les banquiers Lombards, le réle de pivot de Metz est e e e

historique.

A partir des annees 1960, notre territoire a su étre au rendez-vous avec larrivee , 5

de [A31 - 1°® autoroute transversale de France -dés 1966, puis de A4 bouclée
en 1976, de laeroport de Metz-Nancy-Lorraine en 1991 et enfin du TGV-Est en 2007.
Aujourd'hui, pourtant, la situation de ces trois modes interroge la pérennité de l'accessibi-
lité de Metz Métropole : saturation de 'A31, dificultés de laéroport et des liaisons ferroviaires
nord-sud.

Concernant le fret, le territoire a longtemps veécu a lheure de la
sidérurgie (canal des mines de fer de Moselle, 1932) et des céréeales
(Nouveau Port de Metz, 1967).

Ainsi, Metz est aujourd’hui le 1¢"port intérieur francais pour le trafic cere-
alier et le 6°¢ tous trafics confondus (4.2 Mt en 2015).

Jusqua larrivée de l'entrepot Ikea de Metz-La Maxe en 2000 et de la
plate-forme tri-modale du Nouveau Port de Metz, inaugurée en 2014,
notre agglomeération est cependant restee un peu en marge de la
révolution logistique permise par le conteneur a partir de 1970, et veri-
table ressort de la mondialisation des echanges.

Moteur de la mondialisation, Les conteneurs ne
sont presents que depuis 2014 sur le port de Metz

© Societe des ports de Moselle

Metz est pourtant un nceud majeur d'infrastructures et trouve sa place au carrefour de deux des neufs corridors
du reseau transeuropeens de transport (RTE-T).

Cette situation tres favorable est quasi-unique en France. Mais, Metz est-elle aujourd’hui sufisamment « en
prise » avec ce moteur ?

N'avons-nous pas, preoccupes par dautres
questions, laisse le champ libre a nos voisins
de Bettembourg, d'Athus ou de l'aeroport du
Findel, 55™¢ plate-forme aérienne fret d'Europe
en trafic ?

(1

Les entreprises souhaitent
que la Metropole s'engage dans
le developpement de son port,
pour le developpement industriel
mais aussi rural car c'est la porte d'un

axe fluvial, mais aussi routier et ferro-
viaire strategique.

Christophe Malvezin
Directeur des Relations extéri du
Groupe Soufflet

>

Metz, au coeur du réseau européen de transport (RTE-T) - un atout a valoriser
Source : Commission Européenne




Metz, actrice des réseaux métropolitains : passer en téte d'affiche ?

Dans tous les domaines d'activite, y compris
les moins attendus, les acteurs qui animent
notre territoire et font rayonner Metz Métropole
s'inscrivent dans des reseaux europeens et
mondiaux.

Ces reseaux sont actifs a differents niveaux.

Il peut s'agir de coopérations entre institutions
culturelles, a linstar des liens que Pompidou
Metz tisse avec des structures de rang mondial
(dernierement le Musee dart contemporain de
Tokyo).

Pompidou Metz : icone du territoire, certes, mais icone « en réseau »
© Metz Métropole / Shigeru Ban Architects Europe & Jean de Gastines / Artefactory

- T g
Il peut s'agir aussi de la présence a Metz Métropole ¢ ‘ S -!g

d'entreprises ou d'institutions extérieures qui trouvent ici =

un terreau fertile. Citons le Groupe PSA qui a recemment | e —
investi dans son outil messin, ou de Georgia Tech Lorraine, : 4
unique implantation a létranger de la tres fameuse Georgia - =y i 1 *
Institute of Technology américaine. : AL - M

Il peut s'agir de relations entre le sieége social messin
d'une entreprise et ses filiales ou établissements situes
hors du territoire - les exemples de Demathieu & Bard et La présence de Georgia Tech a Metz, symbole d'une metropole
Manuloc sont a cet egard marquants, avec une presence connectée au monde © Georgia Tech Lorraine
au Luxembourg, en Allemagne, en Suisse, en Roumanie et

Pologne. ou encore au Canada et aux Etats-Unis.

Dans le secteur bancaire, évoquons la Banque Populaire (Grand Est) et le Credit Agricole (Lorraine) qui ont main-
tenu un siege a Metz malgre la perte du statut de capitale regionale.

Citons egalement lentrepot Ikea de Metz-LLa Maxe, lun des deux seuls en France.
Ces exemples, iconiques mais pas uniques, participent du fait métropolitain messin.

Le choix de leur implantation, ou de leur maintien sur notre territoire ne tient pas du hasard. Ces structures
trouvent sur Metz Métropole ou a proximite les services (mobilite, communication, formation, loisirs / culture..)
dont elles ont besoin.

Technologie, culture, logistique, industrie et services : chaque réseau nourrit l'autre, et tous
sont pour Metz autant de connecteurs a larchipel des metropoles.

(44 Alors, comment aider a multiplier ces « connecteurs », comment aider les acteurs
La métropole des présents sur notre territoire a étre moteurs sur les réseaux, et comment exploiter

liaisons, c'est la possi- les réseaux pour multiplier les structures implantées a Metz Métropole ?
bilite a nouveau d'étre sur
les cartes.. Penser un destin..
Comment porter plus loin nos
outils ?

Fabrice Genter
Président de la CCl de Moselle

>



..Parce que des alliances sont indispensables

Si le monde des métropoles est un monde d'échanges, c'est aussi un monde de concurrences territoriales.
Proches de nous, convoquons lexemple du recent arbitrage par le Groupe PSA en faveur de lusine de Trémery
au depend de Vigo pour lassemblage de ses nouveaux moteurs.

A nos portes, la relocalisation en cours dactivités financiéres de la City londonienne au Luxembourg est édifiante..

Mais, a lévidence, Metz, comme Nancy ou méme Strasbourg, demeure une metropole modeste.. Pour trouver
notre place et ainsi choisir notre aire de jeu, plutot que subir le dikiat d'acteurs plus puissants, il nous faut grandir
par des alliances.

C'est bien la la logique qui a guide la creation en 2011 du Péle métropolitain européen du Sillon lorrain (PMESL)
qui regroupe Epinal et Thionville autour de Metz et Nancy. Vue de notre territoire, cette stratégie a permis :

1‘— - de faire de la Métropole du Grand Nancy une alliée, plutot qu'une sceur rivale en tout,

> - de faire de Metz une métropole FRENCHTECH grace a la démarche LORNTECH;
LO Rm - de donner du poids et positionner Metz, Nancy et leurs alliés lorrains vis-a-vis de Strasbourg
TECH et de la nouvelle Région Grand Est (SRDEII, SRADDET-.).
LorNtech a Metz, i ) ) o . R
succes dune Mais, pour Metz, la question des alliances territoriales mene naturellement au-dela des fron-
alliance territoriale  tieres, avec le Nord et [Est en perspective.
strategique.

Luxembourg : aujourd’hui, le développement du Luxembourg desequi-
libre un attelage traditionnel et, tandis que Metz cherche son avenir me-
tropolitain, Luxembourg emerge comme une veritable ville monde en
concentre, dans la méme categorie que Barcelone, Zurich ou Vienne !

Tenir compte de cette réalite simpose. Mais sommes-nous
interdéependants, concurrents, ou sous influence ? La relation a Luxem-
bourg est encore peu formalisée en termes stratégiques. Pour son bon
equilibre, cette relation implique une coopération renforcee de Metz

avec ses voisins du nord, avec qui nous constituons une agglomeération - J
unique, Le developpement du Luxembourg est une
locomotive et si de nombreuses cooperations
sont possibles, un equilibre est aussi a trouver.

o

Allemagne : histoire, culture, economie et perspectives font de
Sarrebruck et Treves de potentielles alliees pour l'equilibre au sein de la grande region métropolitaine poly-
centrique, et au-dela.

- - Comment valoriser les compléementarités avec la communaute regionale de
Sarrebruck ?

- Quelles reponses concretes a la « Strategie
France » de la Sarre ?

(1

- Quels liens avec le technopole de Treves, Etre européen, cest aussi regar-
développeé sur des friches militaires fran- dernos voisins et travailler avec
aises ? eux. Travaliller autrement pour «apprivoisers> Nos
G ' voisins. Comment faire plus avec le Luxembourg,

- Combien d'emplois générés par des avec la Sarre. « Metz est Wunderbar » est un ele-
ment fort. A reproduire avec le Luxembourg avec qui

firmes allemande et comment favoriser les coopérations restent trop faibles ?
ce co-developpement ? Pour tout cela, la Métropole est un atout, notam-

ment du fait de ses nouvelles compeétences.

Paris, Strasbourg, Rhin inférieur et plus loin, sur tous les sujets a enjeu, la e
question des des alliances se pose. Reste a definir lobjectif et la strategie. President de la CCl de Moselle

>

*SRDEII : Schéma Régional de Développement Economique.
* SRADDET : Schema Régional dAménagement et de Développement Durable du Territoire.




Trois défis identifiés par les élus

Mieux tirer parti de notre position de carrefour européen

Metz Métropole est un carrefour europeen. Sur son territoire transitent de
nombreuses marchandises et, pour capter plus de cette richesse, Metz Metropole
doit conforter son role de plate-forme logistique et d'echanges.

Malgre une importante concurrence entre territoires, comment mieux benéeficier de
notre localisation, et en tirer parti pour notre developpement ?

Animer les réseaux et devenir l'agora de la Grande Région
transfrontaliere

La culture et la connaissance partagees sont primordiales pour une metropole
frontaliere. Au sein de la Grande Region, Metz Metropole doit jouer ce role federateur
de lieu d’echanges.

Metz Métropole est un point d'articulation entre culture latine et germanique. Il reste a
mieux maitriser la langue de nos voisins..

Trouver un modéle et des alliances pour financer nos ambitions et tenir
notre rang

Dans un contexte financier difficile pour les collectivites, la Métropole se doit d'étre
pragmatique. Optimiser les infrastructures et services existants ou linvestissement
impose de passer, avec les territoires environnants, de la coopération et de l'échange
a lalliance.

Tendre vers lalliance n'est pas neutre en termes de gouvernance : la voix de la
metropole doit étre entendue par des Etats ou Lander puissants, mais aussi par des
territoires pour lesquels la Métropole doit étre un moteur.




La métropole de I’écologie urbaine et

humaine...

Une meétropole se doit d'étre a la fois pleinement consciente des attentes des citoyens et de la nécessite de pre-
server leur bien-étre — eécologie humaine - et valoriser leur environnement — écologie urbaine.

Concretement, la réponse a ces injonctions parfois contradictoires (les attentes des citoyens n'étant pas toujours
soutenables d'un point de vue écologique) safirme, au travers des politiques publiques menées, par un renfor-
cement de la performance sociale, économique et environnementale des services et equipements apportés par

la méetropole a sa population.

Alors, par quel manifeste Metz Métropole doit-elle répondre aux attentes citoyennes tout en préservant les ter-
ritoires et leur environnement, et étre reconnue par ses habitants et le monde comme la Métropole de l'écologie

urbaine et humaine ?

~.Parce que nous savons qui nous sommes

Linsertion des metropoles dans des reseaux de flux
et d'échanges physiques et immatériels a grande
echelle ne peut se faire que parce quelles benéfi-
cient d'un ancrage territorial fort et spécifique.

Pour ce qui la concerne, la Métropole de Metz se
distingue par son territoire diversifie, temoin d'un
heritage culturel et ecologique riche qui lui est
propre. Avec la creation par Jean-Marie Pelt de lIns-
titut européen d'ecologie en 1971, elle est aussi le
berceau de l'écologie urbaine. La mise en pratique
de cette philosophie, garante de qualite de vie, est
Jjustement un facteur d'attractivite des Metropoles

d'aujourd’hui.

Un territoire diversifie qui temoigne d'un héritage
culturel et écologique d'exception.

METZ
METROPOLE,
VOUS ETES
Icl!

Tokyo n'est pas New-York qui n'est pas Nancy qui nest pas Metz. Une
meétropole cest avant tout une identite specifique. Etre ici et nulle part ailleurs.

Pour Metz Métropole, étre la Métropole de [ecologie urbaine et humaine,
clest se demarquer et tre clairement identifiable parmi les autres metro-
poles car l'écologie urbaine fait partie de notre ADN !

Mais c'est aussi s'assumer et s'afirmer comme :

- Attractive - La qualite de vie residentielle, professionnelle, so-
cio-culturelle, environnementale de notre territoire est un element
dattractivité a mieux valoriser et a renforcer aupres de la popula-
tion, et des jeunes ménages en particulier.

- Solidaire et proche de ses habitants - [.a dimension humaine
de notre Métropole et de son projet doit permettre de ne
laisser personne au bord du chemin.

- Exemplaire et innovante - Metz est deja un laboratoire
diidées pour les nouvelles technologies ; il convient d'en faire une
source de service a la population, aussi bien que d'emplois.



-~.Parce que 1a Métropole est riche de sa diversiteé

Lidentite de la Métropole messine repose sur une qualité et une diversité territoriale remarquables : diversite
des lieux et des formes de 'habitat (urbain, périurbain et villageois), des loisirs (a travers des equlpements de
proximité ou de plus grand rayonnement), des commerces (de
centre-ville, de centre-bourg ou de periphérie) et de lemploi

Les espaces naturels et agricoles, qui occupent 70% de lespace
metropolitain, font lobjet de valorisations diverses. Si leau, tres pre-
sente, est une ressource et un important moyen de transports, elle
est aussi support de loisirs (sports nautiques, velos sur berges..).

Diversité encore pour l'agriculture qui se vit a travers lexploitation
en grandes cultures des terres dont les productions sont exportees,
notamment par le port de Metz, mais aussi par une agriculture de
proximité destinée au marche local ou des productions specifiques
comme le vin de Moselle (AOC depuis 2011).

Ces territoires, naturels ou agricoles, sont autant d'espaces de
respiration pour tous,

Cette diversite met en évidence des différences, source, en creux
de points communs. Quels sont donc ces points communs ?
Comment nous relient-ils, au-dela du péerimetre administratif, a un
bassin de vie partageant un destin commun ? ['observation des
pratiques des habitants peut apporter un premier eclairage.

Les espaces agricoles et naturels : une ressource a
proteger et valoriser.

~.Parce que ce sont les habitants qui font la métropole

Aujourd’hui nous habitons dans une commune mais

nous travaillons souvent dans une autre. Ce constat peut

% étre étendu a d'autres activités du quotidien comme les
ves

dermosare I\ 7 K achats, les soins medicaux ou les loisirs.
u Pays
Boulageg]is

CC du Pays
Orne Moselle #

Ainsi lenquéte Déplacements Grand Territoire réalisée
en 2016-2017 montre-t-elle que 53% des déplace-
ments des habitants de Metz Métropole sont réalisés
hors de leur secteur de résidence’. Au-dela de Metz
Métropole, les echanges sont tres nombreux avec le
SCoTAM notamment vers et depuis le nord, dans un
méme espace agglomeére formant une veéritable co-
nurbation au sein du bassin de vie.

S
&
v,
CC du Haut

Metz 22 300
Métropol€e

La mobilité montre ainsi un mode de vie et des pra-
tiques trés ancrés a l'échelle métropolitaine.

La Métropole constitue un espace vecu qui s'ajoute a
celui des communes.

Nombre de déeplacements realises entre les différents EPCI
du SCoTAM (tous moaitifs, principaux flux)

'Enquéte Déplacement Grand Territoire, SCOTAM / Metz Métropole (exploitation en cours).
Seuls 47% des déplacements concerne le secteur de résidence, en origine et en destination
Metz Métropole comporte g secteurs



~.Parce que les besoins de chacun sont aujourd’hui multiples
et variés

Dans une logique de progression de lattractivite et damplification des solidarités, U'offre territoriale doit
répondre de facon intelligente aux besoins des habitants, et les anticiper. C'est la un defi d'autant plus difficile
a relever que les besoins de chacun varient en fonction des ages de la vie et des situations familiales ou profes-
sionnelles : besoin de garde pour les menages avec enfants, besoin d'une offre de sante de proximite pour une
personne agee.. Les accidents de la vie doivent aussi étre considéeres, qui peuvent survenir et entrainer precarité
ou dépendance, par exemple.

Les besoins sont par ailleurs évolutifs dans le temps car les modes de vie d'aujourd'hui
ne sont plus ceux d'hier et pas encore ceux de demain. A titre d'exemple, rappelons
GG que 11% des enfants lorrains (<18 ans) vivent en 2011 dans une famille recompo-
, e see - Ils etaient 5% en 1990 ! 18% vivent dans une famille monoparentale’. Autre
La performance sociale contribue a : o f B Al g . . B
lattractivité dun territoire. exemple : en 2014, 21% des salaries etaient concernées par le travail le dimanche?,

Je relie performance sociale et innovation L'équipement massif en smartphones a également changé le rapport au ser-
car les besoins de nos concitoyens changent. . tr t de la Mét L L it ts . L
SvOLIEN SanS CESeE, vice et l'apport de la Métropole pour les citoyens ne peut s'envisager sans le

Faisons le pari solidaire, celui de léconomie numerique.

du partage et de la Métropole inclusive.

Bernard Guirkinger
Delegue genéral Grand Est du groupe SOS ‘Insee, 2013
?Insee, 2014

&)

LLes besoins de chacun varient en fonction du moment de la
journée ou de la vie et aussi en fonction des modes de vie.

Dans le contexte de la France, laction métropolitaine doit prendre en compte une necessaire transition écono-
mique (raréfaction des ressources et des finances publiques, développement d'une economie du partage..). mais
aussi écologique et énergétique.

Enfin, au croisement de lattractivite du
territoire et des besoins de la population,
ily a l'évolution des attentes et des
envies, parfois faites de contradictions
:envie de nature et d'urbanite, desir de
proximité (circuit court..) et d'echanges,
recours au numerique

Une belle invitation a plus d'innovation,
de solidarité, de proximité et de sobrié-
té énergétique !
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Il faut étre économe
en foncier et en energie,
['etalement urbain c'est
derriere nous.

Les regles d'urbanisme

doivent étre coherentes a
lechelle de la Méetropole

Michel CIESLA
Directeur General de Batigere
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Trois défis identifiés par les élus

Construire une vision métropolitaine partagée et une gouvernance
adaptée

Il est impératif de construire une vision metropolitaine partagee, qui depasse lechelle
communale tout en respectant les identités locales. Cela passe par une gouvernance
adaptee qui reste a definir.

A ce titre, la sectorisation du territoire pour la mise en place opérationnelle des
competences - nouvelles ou non - est une piste. Mais les enjeux de gouvernance
interrogent aussi sur louverture vers les territoires exterieurs. Le sujet des transports,
qui depasse les questions de péerimetres administratifs lillustre bien.

Favoriser les solidarités territoriales et humaines

La Métropole pose la question de la solidarite entre des communes dont les niveaux
de ressources peuvent étre différents. Cela interroge bien sur la gouvernance
financiere des communes et de la Métropole, et également lorganisation des
services a rendre aux habitants : le lien de proximite doit étre maintenu méme si les
compeéetences sont exercees par la Métropole.

La place du citoyen est en effet au coeur des préoccupations et le réle de lélu
communal dans la définition des politiques communautaires est a cet egard un enjeu.

Ce défi convoque aussi les politiques publiques de ['habitat, des transports et de
lurbanisme qui doivent favoriser la necessaire cohesion territoriale, mais aussi sociale
a travers la prise en compte de la diversite des situations de vie des habitants.

Développer des solutions durables pour répondre au défi de la
transition énergétique, économique et sociétale

Face aux deéfis de la transition énergétique et compte-tenu de l'évolution des modes
de vie, il convient d'apporter des reponses concréetes et realistes. Des solutions
durables sont a rechercher en matiere d'énergie, de prevention des risques, ..

Il faut aussi adapter notre territoire aux defis des metiers de demain, et favoriser
laccueil d'entreprises qui couvrent un large spectre de competences.

En cela. il s'agit egalement de répondre aux défis de la nouvelle économie.




La Métropole Art & Tech, un axe de
développement assume

La force d'une metropole réside dans sa concentration de fonctions stratégiques, son attractivité et sa creativite. Combi-
nees, ces caracteristiques sont un puissant moteur pour lemploi.

A Metz, le travail sur la marque « Inspire Metz » a permis de mettre en évidence lémergence d'une métropole créative et
inspirante dans les domaines de la culture, de lart et des technologies.

Symbole des mutations a lceuvre, ce positionnement doit se concretiser par un gain dattractivite et un dynamisme
economique tangibles, moteurs d'une dynamique messine et nord-lorraine : creation d'emplois, développement des
fonctions métropolitaines supérieures (sieges, recherche..), seront les marqueurs de cette meétropolisation.

~.Parce que Art & Tech est un label pour la création de
richesse et d’emploi

Pour faire face a la mondialisation, rester dans la course a la compeétiti-
vité et a linnovation, Metz Méetropole a decide de porter haut les cou- CG
leurs d'une nouvelle identite, en saffirmant « Métropole Art & Tech ».

Ily a un cocktail

Derriére la force de cette signature, déevoilee avec la marque Inspire assez unique Art &
INSPIRE Metz en octobre 2016, se dessinent certains enjeux-clés de notre lEe SV
LA METROPOLE z o PO z .
agglomeration, et une nouvelle strategie de developpement terri- _ Marc BAUDEN
torial : favoriser les arts, la culture et le bien-vivre pour fixer la popu- v e
lation présente, attirer les categories de salaries les plus qualifiees,
stimuler la créativité et favoriser la croissance des industries de pointe. 5

Art & Tech doit symboliser l'audace de la création sous toutes ses formes, dans les arts
tout autant que dans linnovation industrielle.

Etre une Métropole Art & Tech, c'est étre, véritablement, un territoire « a vivre et a produire ».

divacore

La cathédrale, habillee de numeérique lors du festival Constellations :
Lux animae, par Yann Nguema

Le bien vivre avec le vin AOC de Moselle, les arts culinaires et
les ambiances festives (festival Hop Hop Hop)

Centre Pompidou-Metz : lexposition Fernand Léger en 2017
Divacore, entreprise high tech fondee en 2011 etprimee au niveau
international

.Parce que Art & Tech est le signal d’une transition
nécessaire, mais enthousiasmante

La transition, en cours, vers la Métropole Art & Tech, est rendue nécessaire

- par la persistance de difficultés bien connues : diminution et tendance au
vieillissement de la population, baisse de lemploi (moins de 6 % entre 2008 et
¢ ° meTz o 2015) liee notamment aux restructurations militaires, image extérieure floue, ou

= o parfois négative du territoire du fait de sa méconnaissance..
9 ¢ B - ) Le chemin reste difficile pour notre agglomeération traditionnellement
o plutot orientée vers le commerce, ladministration ou la Defense.

o \4 Pour autant, la tache est enthousiasmante puisquiil ne s'agit en rien de

KE v moins que de nous hisser parmi les 21 autres meéetropoles francgaises, dont

GRENOBLE.

beaucoup ont un temps d'avance dans leur transition.

NICE

s @



~.Parce que Art & Tech est le symbole d’une métropolisation
déja a ’'ceuvre

Transition en cours, avons-nous dit, car Metz Métropole
compte deja de nombreuses péepites !

111

Jenavais pas dimage de

Au-dela de lintérét que présente chacune d'entre- Metz Or je sis passionné

J ; : . B dhistoire etjai pris une claque dans
elles, cest Leur' concentra’tlon qu. | pLe?ce Metz Métro la fiqure quiand jo Suis armvé a Metz
pole sur les rails de la métropolisation. parce que la ville est sublimement

belle. Maintenant, cest moi qui suis

Ainsi, en matiére de qualité de vie et de déve- lambassadeur de Metz
loppement culturel, Metz Méetropole possede Pierre ROUHAUD
de remarquables atouts, avec une taille humaine FIESEEEIONCRISHISIMEIACHY

plebiscitee par toutes les enquétes, la proximite de la nature, la proximite des Vosges 5>
(randonnées, ski..) et un socle patrimonial incontestable justifiant une candidature de
classement au patrimoine mondial de TUNESCO.

Sa position frontaliere est tres seduisante et les aménités de transports sont determi-
nantes pour le bien-vivre (TGV, aéroport, METTIS).

S'y gjoutent des equipements-phares de niveau metropolitain comme le Centre
Pompidou-Metz avec 345 500 visiteurs en 2017, le centre commercial MUSE, prolon-
gement du centre-ville de Metz ou le festival Constellations des arts numériques.

G Autre symboles de lart de vivre messin, favorable
Les villes les plus cHA au processus de metropolisation, la position de Metz

vertes de France :

Angers, Nantes Métropole dans le classement des 10 villes les plus

et Limoges en téte

vertes de France

Metz Metropole a de remarquables atouts egalement en matiére
d’'enseignement supérieur et de recherche.

SREeT 75+ 7 N ot Metz Métropole compte en effet deux sites majeurs, avec le Campus du Saulcy,
Sl dédié aux Sciences de l[Homme et de la Société, et le Campus Technologique
du Technopole.

Sur ce dernier site, Metz Métropole béneficie d'un écosystéme de la connaissance déja puissant, conjuguant
enseignement supeérieur, recherche, centres de transfert de technologie, socle public-prive et une dimension
internationale.

Metz Métropole peut ainsi se prévaloir de la présence d'établissements supérieurs a large rayonnement
comme Centrale-Supélec, [Ecole nationale d'ingenieurs de Metz, Arts & Métiers Paris Tech, ICN ARTEM Business
School, llnstitut Regional dAdministration.

Citons encore Materalia, pole de competitivite de plus de 140 membres, le CNRS et [Universite de Lorraine, des
Instituts de recherche et des plates-formes technologiques comme lInstitut Lafayette, Georgia Tech-Lorraine,
CEA Tech Grand Est, IRT M2P...

Ce rapide éetat des lieux justifie a lui seul la place
\ centrale de Metz dans la Vallée européenne
. des matériaux et de l'énergie.
Ajoutons a cela la place de Metz dans le
palmarés des cités les plus abordables
< B pour la population estudiantine, vecteur de

culture et d'animation.

¢y

CentraleSupélec

IRT [~ )
m " ‘Geo_lg%ﬁ - MetaFensch
INSTITUTS
@ PRUBHEE AN
ArcelorMittal

% N LG




Metz Métropole dispose aussi d'un socle de R&D puissant a ses portes, avec, pour G G

exemple, les centres de recherche Meta Fensch a Uckange et Arcelor Mittal a Ce qui est franchement

Maizieres-les-Metz. A Trémery, le Groupe PSA et le CEA Tech Lorraine ont deve- fantastique c'est que nous,
loppé la plate-forme technologique Future Factory @ Lorraine dont lobjectif est i”duztv”eeclsl'easvgk?zrfhfﬁém‘té
ambitieux : structurer une filiere « Usine du Futur » d'excellence en Region Grand

Est. Marc BAUDEN

Directeur du Pdle industriel
Ce constat pose la question de la relation que notre Métropole doit entretenir EREHEHEEEEERE
avec ces territoire; voisins et complémentaires : Rives-de-Moselle, Portes-de- b))
lOrne et au-dela. A cet egard, la cooperation engagée a l'echelle de sept, puis dix

EPCI' pour une contribution commune du Nord Lorraine au SRDEII est exemplaire.

Enfin Metz Méetropole connait une remarquable et singuliere progression des activités numeé-
riques, a relier bien sUr a l'existence de TCRM BLIDA, espace de coworking et hotel d'entreprises numeriques, fer
de lance emblématique de la Frenchtech et de LornTech..

Fin 2014, Metz Metropole comptait ainsi 619 établissements spécialisés dans les technologies de l'information
et de la communication representant 3 300 postes salariés, placant la Métropole en téte au sein de la Région
Grand Est.

* Etablissement public de coopération
intercommunale

.Parce que la dynamique Art & Tech doit étre confortée !

Pour autant, la dynamique qui s'observe depuis quelques annees soit
se poursuivre.

Le territoire doit pouvoir profiter de son passage en métropole pour
soutenir sa marche volontariste vers la Métropole Art & Tech.

Mais, comment l'évolution et lélargissement des compétences de Metz
Métropole seront un levier pour poursuivre notre développement
culturel et économique ?

Concretement, comment :

- conjuguer Art (design, beaux-arts.) et Tech (recherche, industrie..), et
ainsi se demarquer franchement, tout en aidant les acteurs socio-
économiques a croitre grace a cette spécificité ?

+ mettre en valeur de lenvironnement et du cadre de vie, pour rendre la cité encore plus visible, plus désirable ?

- relier les péepites du territoire - laboratoires et entreprises - accroitre leur zone d'influence, accompagner les
projets, faire systeme, devenir territoire d'expéerimentation.. ?

- prendre a bras le corps les nouveaux dispositifs que sont le pacte Etat-Metropoles, la conféerence des
metropoles, la possibilité de copilotage des poles de compétitivite (.) pour parvenir a
nos fins ?,

111

Jetais en Chine ily a quelques
mois, et la-bas on regarde vite et on
regarde tres loin.

- constituer avec nos voisins un espace de travail qui permette de peser
sufisamment au sein des nouveaux espaces de contractualisation ?

- confirmer la vocation tour|st!que de Mgtz. qui se verifie dans les chlfFres, Alors par-dieia Metz, sa Métropols, le Grand
notamment autours du tourisme d'affaire (futur Centre des congreés) et Est le transfrontalier et Europe. dans la
d'hiver (marchés de Noél.) ? construction de la Méetropole de Metz je pense

que cestimportant de jeter le regard tres loin,
Jusquen Chine et allleurs, pour voir ce qui Sy passe
et se dire que ce collectif est essentiel, que lon
travaille ensemble et quon aille tres vite.

Marc BAUDEN
Directeur du Péle industriel
Trémery-Metz du Groupe PSA
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Trois défis identifiés par les élus

Cultiver nos atouts et en faire des supports puissants d'innovation
culturelle et technologique

Il faut fonder le développement du territoire et son economie sur ce qui constitue son
identite et s'afirme comme autant d'atouts : secteur automobile, materiaux, energie
ou encore le numerique, sans oublier une offre culturelle singuliere..

Il s'agit, en particulier, daccompagner la creation et la croissance des entreprises,
ainsi que linnovation, via les centres de recherche et de transfert de technologie, lieu
d'incubation, etc.. C'est bien sur la consistance du soutien qu'elle peut apporter que la
Métropole doit se positionner.

Parallelement, il convient de s'interroger sur les raisoins pour lesquelles des femmes
et des hommes a haut potentiel auraient envie de venir a Metz puis d'y rester : offre
culturelle singuliere, enseignement supérieur, possibilite d'évolution professionnelle
transfrontaliere..

Etre solidaires entre nous pour s'affirmer a de plus grandes échelles
territoriales

Devenir métropole c'est devenir plus grand et plus visible en France, a létranger
et dans le monde. Pour y parvenir, il nous faut accepter tous ensemble le fait
metropolitain, nous ouvrir a nos voisins du Nord et du Sud, et amener les territoires
limitrophes a integrer Metz Méetropole pour former une grande metropole.

Car la solidarité est une dimension necessaire a la reussite de lambition Art & Tech : il
faut savoir ecouter toutes les communes quelle que soit leur taille.

S'approprier le projet pour batir une identité

La réeussite de lambition Art & Tech dépendra beaucoup de la connaissance et de la
bonne comprehension qu'en auront les acteurs du territoire, ciment d'une identité a
renforcer. Bien communiquer et surtout informer sur le sujet est donc une necessite.

Conduire une ambition suppose d'étre capable d'en évaluer la portee et d'en valoriser
les resultats. Une demarche de suivi assure ainsi la coherence entre les buts a
atteindre et laction entreprise. Mais la construction et lappropriation d'une identite
passent egalement par l'existence d'un socle digne d'une méetropole en termes
d'équipements de congres ou de sieges sociaux repréesentatifs.




En guise de conclusion...

Pour faire de ses ambitions une realite, notre territoire dispose de puissants et indiscutables atouts.
Pour autant, les defis a relever sont a la hauteur de notre exigence : nombreux et pointus.

Faire de ces défis des objectifs, et de nos atouts autant de moteurs vers la reussite - tel sera le sens du Projet
Métropolitain dont nous ouvrons les travaux.

Concretement, il conviendra, avec lappui des forces mobilisees (acteurs du territoire, €lus, experts..) de mieux
comprendre encore la teneur et limportance des defis, daffUter nos atouts et de déefinir la place qui peut étre la ndtre
dans le monde des métropoles.

Fort de ce travall, il sagira ensuite de prioriser les chantiers a poursuivre, d'explorer de nouvelles pistes et douvrir le

« champ des possible » et ainsi proposer un Socle métropolitain, contribution collective et stable, mise a la disposition
des élus, responsable de la construction, sur cette base du Projet Métropolitain, feuille de route d'engagements
opeérationnels.

Enfin viendra le temps de la mis en oeuvre, au quotidien, des engagements pris. La encore, limplication de tous ne sera
pas de trop !

Nous mesurons chaque jour combien Metz Métropole est une ville singuliere. Ensemble, faisons-en une métropole
singuliere et attractive,

Pour participer a cette aventure, ou simplement vous tenir informe, suivez-nous sur Internet, et inscrivez-vous aux
évenements qui vous seront proposes !

Alors, a bientot !
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Pour en savoir +

www.aguram.org/ projetmetropolitain-metz-metropole

9 capsurlametropole@metzmetropole.fr
@ facebook.com/MetzMetropole
© @MetzMetropole
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‘ Septembre 2017 a
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9 octobre 2017 féevrier 2018
Soirée de lancement pour mobiliser les — Definition du
élus et les acteurs socio-économiques positionnement
qui feront le Projet Méetropolitain strategqge de la
Métropole
%
o &

Novembre a décembre 2017

Visites et temps de partage pour

s'approprier les realites de notre territoire

)

+ Pig

Janvier a février 2018
Ateliers pour se*ojeter et définir ensemble une
trajectoire a mettre en ceuvre

Mars a mai 2018
Rédaction du socle métropolitain

Juin 2018
Séminaire de restitution avec tous les
contributeurs du Projet Metropolitain

l+

Juillet a septembre 2018 + +
Redaction du Projet Métropolitain
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+

Octobre 2018

Assises metropolitaines
Presentation officielle du Projet Métropolitain
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