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Un territoire qui pèse au niveau régional, mais morcelé

422 communes

16 intercommunalités

3 SCOT, 2-3 départ., 
3-п ȊƻƴŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ

territoire multipolaire 
et frontalier

territoire de grand 
passage multimodal
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1/7 de la population de la Région Grand Est

800 000 hab. 

+ 7 000 hab.  
en 5 ans

grandes diversités 
territoriales
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Une concentration des emplois le long du sillon mosellan

260 000 emplois

- 15 000 
emplois / 5 ans

Rebond récent : 
emploi salarié 
privé
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Faible dynamique démographique et économique 2010-2015
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La frange Est du 
sillon mosellan 
attractive

Des disparités 
territoriales 
marquées



DÉVELOPPEMENT 
ÉCONOMIQUE

Spécialisation industrielle
Énergie/EIT 

Industrie du futur

Agriculture

Innovation
Ingénierie

ORGANISATION ET 
DYNAMIQUE 

DU TERRITOIRE

Métropole messine
Transfrontalier

Interdépendance

{ƛǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ
Logistique et ports

SYNTHESE AFOM



1

ORGANISATION ET DYNAMIQUE DU TERRITOIRE

Métropole messine
Transfrontalier

Interdépendance

{ƛǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ
Logistique et ports



la métropole messine Υ ǇƾƭŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀƧŜǳǊ

Santé : 
Hôpital de 

Mercy

Culture :  
Centre 
Pompidou 

Enseignement : campus technologique

112 000 emplois (43%)

des espaces 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΥ 

Bliiida, 
tiers lieu

POCE Nord Lorraine | Synthèse



Echanges avec la métropole : 160 000 déplacements/ jour

La mobilité :

ƳƛǊƻƛǊ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ 
interdépendance 
entre le sillon 
mosellan et la 
métropole
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Une métropole : un moteur stratégique pour coopérer

Metz Métropole
1 des 22 métropoles 
françaises

SRDEII : 
contribution conjointe 

des 7 intercommunalités 
du Nord Lorraine

Projet 
métropolitain : 

chantier 
économie 

Nord Lorraine, 
mix industrie-

services

Démarche 
Enseignement 
Recherche et 
Innovation
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A F O M

ATOUTS

OPPORTUNITÉS

FAIBLESSES

MENACES

À RETENIR
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AFOM Métropole messine 

POCE Nord Lorraine | Synthèse

ATOUTS

Î¦ƴ ǇƾƭŜ ŘΩemploi et de 
services majeur 

ÎUn écosystème
ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ                        
riche 

Î5Ŝǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘΩexcellence: 
automobile, matériaux 
procédés, énergie

FAIBLESSES

ÎΧ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩemploi
avant crise non retrouvé

ÎΧ Ƴŀƛǎ ǳƴ écosystème
peu lisible et pas 
forcément connu

ÎUn classement moyen
parmi les métropoles



AFOM Métropole messine 
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OPPORTUNITES

Î1 des 22 métropoles 

ÎDe fortes interdépendan-
cesavec le sillon 
mosellan 

ÎUn moteur stratégique et 
une volonté de coopérer

ÎDes projets stratégiques : 
projet métropolitain, ESRI 
et InventMetz Campus

MENACES

ÎΧ ŘŜǎ concurrences
entre territoires 

ÎDes réseaux
insuffisamment 
développés et des 
collaborations entre 
structures à mener



AFOM Métropole messine 
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À RETENIR 

Î[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴƻǊŘ ƭƻǊǊŀƛƴ ŀ ƛƴǘŞǊşǘ Ł 
jouer collectif pour développer son attractivité.

ÎLes interdépendances sont réelles :
La métropole constitue un réel atout comme pôle 
ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 
Mais elle a également besoin des territoires 
environnants et de leur bassin industriel pour 
accroître son rayonnement.



Transfrontalier : ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘΩŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ

Une forte évasion de la 
main-ŘΩǆǳǾǊŜ 

5Ŝǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘΩŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŘŜ Ƴŀƛƴ 
ŘΩǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ 

Des intercommunalités en voie de 
dépasser les 30 % des travailleurs 
frontaliers 

Des EPCI ayant un poids important 
de travailleurs frontaliers 

BELVAL(Photo : Carlo Hommelpour Agora)

Photo : Agape
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Flux frontaliers vers le Luxembourg en 2015 
et projections 2035 
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Réseaux transfrontaliers et eurorégionaux
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Transfrontalier : une gouvernance à structurer

Une coopération inadaptée aux enjeux : 
- Grande Région sans compétences 
- Structures locales de petite taille 

Un Pôle Métropolitain Frontalier en 
voie de structuration
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AFOM Transfrontalier

POCE Nord Lorraine | Synthèse

ATOUTS

ÅUne croissance du travail 
frontalier continue, 
génératrice de richesses et 
ǎǘƛƳǳƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
présentielle

ÅStructures transfronta-
lièresexistantes dont les 
missions favorisent un 
dialogue et des actions 
concrètes sur le terrain

FAIBLESSES

ÅUne fiscalité inégale qui 
impacte négativement 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ Řǳ 
territoire

ÅDes écarts de richesse qui 
génèrent une société à 2 
voire 3 vitesses 



AFOM Transfrontalier
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OPPORTUNITES

Å[ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΨǳƴ Ŏƻ-
développement 
ambitieux, avec des 
moyens importants

Å9ƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜǎ 
communes (GECT Alzette 
Belval) permettant la 
construction de visions 
stratégiques

MENACES

ÅRisque de déconnexion 
vis-à-vis des attentes 
allemandes, belges et 
luxembourgeoises
ÅBasculements démogra-
phiquesrégionaux
ÅPression accrue sur 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ Ŝƴ 
lien avec les prospectives 
ŘΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄ



AFOM Transfrontalier
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À RETENIR

Å[Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ ǎΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜ ŘŜ 
façon multiscalaire(vision stratégique globale et 
actions locales concrètes).

Å[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎ Ǿŀ ǎΩamplifier et 
la géographie des flux va changer et impacter le 
territoire nord-lorrain, ainsi que le profil des 
emplois.



Interdépendances territoriales 

Metz Métropole,
ǳƴ ǇƾƭŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƳŀƧŜǳǊ

Un territoire à vocation 
collaborative 

Des projets communs

Une dynamique territoriale 
hétérogène 

@greatergreen.eu 

Des infrastructures 
ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 

Des flux pendulaires importants

Des liens entre sièges et 
établissements qui relient les 
territoires 
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Flux pendulaires
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Liens entre sièges et 
établissements des 
entreprises 
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Interdépendances territoriales

ENJEUX/ORIENTATIONS  

Equilibrer le développement
du territoire 

Une coopération transfrontalière 
équitablement génératrice de 
bénéfices

Un paysage institutionnel à structurer

NécessitéŘΩǳƴŜcroissanceéconomique
endogèneet présentielle

© GECT Alzette-Belval

Une infrastructure de transport 
équitablement  distribuée sur le territoire

Une intermodalité efficiente et durablement 
développée 
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AFOM Interdépendances territoriales
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ATOUTS

ÅRichesse et activité du 
paysage institutionnel et 
collaboratif 

ÅAffirmation de la métro-
pole messinecomme 
espace décisionnel

ÅUn sentiment 
ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ǳƴ 
espace européen 
commun et connecté

FAIBLESSES

ÅMorcellementdes 
structures de 
collaboration

ÅDécrochement de 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦ ǎǳǊ ŘŜ 
nombreux territoires

ÅDéficit ŘΩŀŎǘŜǳǊǎdu 
développement économi-
quesur le Nord 54



AFOM Interdépendances territoriales
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OPPORTUNITES

ÅPossibilité de transfert de 
compétences vers des 
structures collaboratives 
Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ th/9

ÅLe co-développement 
transfrontalier pour 
affirmer un destin 
commun et partagé

MENACES

ÅEspaces de décision 
éloignés et déconnectés 
du territoire du POCE

ÅImage du territoire 
conditionnée au regard 
des trafics et à sa 
capacité à offrir un cadre 
de vie adapté et qualitatif



AFOM Interdépendances territoriales
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À RETENIR

ÅUn véritable espace européen dont les 
ƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ ǎΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƛǎƳŜǎ 
des dynamiques démographiques et économiques, 
des flux, du paysage institutionnel et animé par la 
nécessité de coopérations transfrontalières

ÅDes approches collectives portées par des structures 
collaboratives qui manquent de compétences et/ou 
de moyensǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ŘŞŎƭƛƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ 
productif 



{ƛǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ: + de 700 ha disponibles

Une offre complète

Des capacités 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
à presque toutes les 
échelles

La concurrence de 
sites frontaliers 
qualitatifs

POCE Nord Lorraine | Synthèse



{ƛǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ

Europort Thionville-Illange Actisud, Augny, Jouy, Moulins 

La montée en gamme des 
sites existants : un élément-
clé pour la compétitivité

De nombreuses friches avec 
des potentialités à exploiter

Des espaces à moderniser,
à requalifier et à animer

tƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭΩhǊƴŜ 

CCPOM-Rives de Moselle

Plateau de Frescaty

POCE Nord Lorraine | Synthèse

PRINCIPAUX ENJEUX



!Cha {ƛǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ
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ATOUTS

ÅUne offre nombreuse

Å5Ŝǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΧ 

ÅDes espaces innovants 
qui se développent :  
tiers-lieux, coworking, 
pépinières

FAIBLESSES

ÅΧƳŀƛǎ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
connues et de qualité à 
toutes les échelles

ÅΧŜǘ ǇŜǳ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŀƴǘŜǎ



!Cha {ƛǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ
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OPPORTUNITES

Å+ 700  ha de disponibilité 
foncière

ÅDes sites de projet 
majeurs, bien situés, 
proches des 
infrastructures et des 
zones urbaines

MENACES

ÅDes sites frontaliers de 
qualité (logistiques, 
commerciaux, tertiaires) 
qui peuvent concurrencer 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƴƻǊŘ ƭƻǊǊŀƛƴ



!Cha {ƛǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ
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À RETENIR

ÅLe territoire présente des disponibilités foncières et 
des sites de projet majeurs Υ ƭΩŜƴƧŜǳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ƳƻƴǘŜǊ Ŝƴ 
gamme, les animer et les mettre en réseau. 

ÅLa ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ 
entreprises est un élément-clé pour la compétitivité et 
ƭΩattractivité du territoire. Certains espaces nécessitent 
ŘΩşǘǊŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŞǎ ƻǳ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŞǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
améliorer la connaissance, la structuration et 
ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ



Logistique et ports : deux Euro-corridors au service du Nord Lorraine

Réseau transeuropéen : 
2 corridors se croisent     
dans le Nord Lorraine

Forte concentration 
ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ

ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴŜ 
économie locale 
reliée au monde

+ 21 000 emplois dans la  
logistique

Source : TENtecEuropeanCommission
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Logistique et ports : 3 sites logistiques majeurs

Port de Metz ςLa Maxe (©Mirabelle TV)

Pôle logistique EurotransitMoselle

Port de Thionville ςIllange 
(©www.leuropevueduciel.com)
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Logistique et ports : facteurs de développement

Bettembourg, AthusΧ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎΣ 
ou possibles partenaires ?

Céréales, produits 
ƳŞǘŀƭƭǳǊƎƛǉǳŜǎΧ            
Comment diversifier les trafics 
ǇƻǳǊ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭΩƻǳǘƛƭ  Κ

Activité et service aux 
entreprises : la logistique 

Nord Lorraine est un 
ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ

ZAC Europort, 
95C [ŀ aŀȄŜ Χ 

un potentiel 
foncier à valoriser
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AFOM Logistique et ports

ATOUTS

Å21300 emploislogistiques

ÅSituation stratégique au 
carrefour de 2 corridors

ÅLeaderséconomiques 
mondiaux

ÅSites logistiques majeurs, 
ports publics, dont le site 
trimodalde Metz 

ÅPotentiel foncierà 
valoriser

FAIBLESSES

ÅUne activité conteneurs
insuffisamment 
développée
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AFOM Logistique et ports

OPPORTUNITES

ÅSMO Port lorrains : 
structure publique-privée 
pour dynamiser 
ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǇƻǊǘǎ

ÅForte pression foncière au 
Luxembourg

ÅCentre logistique Amazon
/ Frescaty : +2000-3000 
ŜƳǇƭƻƛǎΣ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩinnova-
tion logistique

MENACES

ÅDes spécialisations
portuaires marquées

ÅBettembourg : une forte  
concurrence internatio-
nale, un risque de 
saturation routier et ferré

ÅAmazon : hausse trafic PL
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AFOM Logistique et ports

À RETENIR

ÅLa gouvernance unifiée des 9 ports lorrains est un 
atout pour leur exploitation et le dépassement des 
concurrences. 

ÅPrincipaux enjeux : le développement des ports de 
Metz (activité conteneur, diversification des trafics, trimodalité, 

ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΣ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύ et 
de Thionville, de la ½!/ ŘΩEuroport(200 ha) ainsi que 
ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩAmazon.

POCE Nord Lorraine | Synthèse



2

DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE

Spécialisation industrielle

Energie/Ecologie Industrielle Territoriale 

Industrie du futur

Agriculture

Innovation

Ingénierie



Åen croissance : 
services marchands 
(interim), hôtellerie-
restauration, 
commerce de détail, 
action sociale

Åen baisse : industrie, 
construction, 
commerce de gros 
et transport 
logistique

+2 600 emplois salariés privés (2014-2017)
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Spécialisation industrielle

26 500 emplois 
salariés privés 
Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ

-12 000 en 10 ans

source : ACOSS 2017 
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Spécialisation industrielle
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3 des 5 plus 
grandes usines 
de la Région : 
PSA Peugeot Citroën Ennery 
/ Metz, Arcelor Mittal 
Lorraine Florange , Renault 
SOVAB Batilly

Concentration 
industrielle 
forte dans 
certains 
territoires


