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territoire multipolaire
et frontalier

territoire de grand
passage multimodal




800 000 hab.

+ 7 000 hab.
en 5 ans
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260 000 emplois

-15 000
emplois / 5 ans

e Rebond récent :
Nombre d’emplois Mad et Moselle 3 o 0 s
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A hrpsce , La frange Est d
sillon mosellan

attractive

CA du Val de Fensch

CC du Pays
Orne Moselle

Des disparités
territoriales
marquees

Mad et Moselle

Evolution de la population et de 'emploi

Population et emploi en décroissance

Population en croissance et emploi
en décroissance

Population et emploi en croissance
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SYNTHESE AFQ

ORGANISATION ET DE\[ELOPPEMEI\
DYNAMIQUE ECONOMIQUE

DU TERRITOIRE L .
Spécialisation industrielle

Energie/EIT

Métropole messine .
P Industrie du futur

Transfrontalier
Interdépendance Agriculture

{AG0S&a RQlIOUNOAGSE& S ihnoldhbh
Logistique et ports Ingénierie



ORGANISATION ET DYNAMIQUE DU TERRITOIRE

Metropole messine
Transfrontalier
Interdéependance

[AUS&a RQlI OUA @A
Logistiqgue et ports
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CA du Val
de Fensch

CC Coeur
du Pays Haut

CC du Pays

CC Orne Lorraine
Confluences

CC Mad
et Moselle

Echanges avec Metz Métropole
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entre le sillon
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LAMBITION

Metz Métropole
1 des 22 métropoles
francaises
SRDEII

contribution conjointe
des 7 intercommunalités
du Nord Lorraing===

tBain 73: ey ==

, Projet JI‘ Ve, Démarche
metropalitain : SEEaEsEN i Enseignemen
, chant|§r N5 4 e Recherche et
SPONOMIE . 3 ambitions N Innovation
Nord Lorraine, -
mix industrie- e inve n t
. METZ
services 4& CAMPUS

ST aaR:n



%@ ATOUTS M

OPPORTUNITES MENACES

POCE Nord Lorraine | Synthése



AFOM Metropole messine

ATOUTS ~%_ FAIBLESSES .IUH{
Iy Ll¥ehpbieRI®@ | X dzy yéanplSil dz
services majeur avant crise non retrouve
I Unécosystéme I X Y I Mcéosysiyne
RS f QAYy Yy 2 @I ( peulisible et pas
riche forcément connu

1 5Sa ¥ Aekcall8ndis 3 T Un classementoyen
automobile, matériaux parmi les métropoles
procédes, énergie
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AFOM Metropole messine

| 1 des 22 métropoles

De fortesinterdépendan
cesavec le sillon
mosellan

Un moteurstratégiqueet Insuffisamment
une volonté de coopérer developpes et des
collaborations entre

Desprojets strategiques : structures A mener

projet metropolitain, ESR
et InventMetz Campus




AFOM Metropole messine

A RETENIR @

I [ QSYaSYofS Rdz GSNNRAUG2ANE
jouer collectifpour développer son attractivite.

| Lesinterdépendancessont réelles :
La métropole constitue un reel atout comrpéle
ROSYLJX 2AS RS aSNIIAOSa S
Mais elle a egalemeniesoin des territoires
environnants et de leur bassin industriglour
accroitre son rayonnement.
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Une forte évasion de la
main-R Q dzdz@ NB

Photo - Agape . g
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Des EPCI ayant un poids important
de travailleurs frontaliers

Des intercommunalités en voie de
depasser les 30 % des travailleurs
frontaliers
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Reste de la
BELGIQUE

Reste de
I'ALLEMAGNE

Arrondissement
de Bastogne

LUXEMBOURG
3o s

Arrondissement
Arrondissement dArlon
de Virton

ECPHVA

Reste de la
BELGIQUE

Reste de
I'ALLEMAGNE

Arrondissement
de Bastogne

Eifelkreis Bitburg-Prim

LUXEMBOURG

Trier-Saarburg
ment

Arrondissement S Ocran
de Virton

ECPHVA

CCAM
Reste des Reste des
départements départements !
54,55 et 57 54, 55 et 57 =%
/
Poids des i i des flux Nombre de flux Poids des des flux Nombre de flux
dans la population en 2015 entre 2005 et 2015 dans la population en 2035 entre 2015 et 2035
M piusdeson Il plusce % 5556 W piusceson W ce224%
W ce20230% W de254% W ce20a30% I moins de 2%
B ce10220% B ce10220%
e 1 moins de 10% 20000 I moins de 10%
POCE Nord Lorraine o POCE Nord Lorrail
D - S O lord Lorraine
0 10 20 km SBLT o0 Sources : 1GSS, calculs AGAPE — 3200 0 10 20 km SBLT o ae Sources : 1GSS, colculs AGAPE
—— 1 — d
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BELGIQUE

COOPERATION TRANSFRONTALIERE DU GRAND EST

Réseaux de villes
O Quattropdle
O Tonicités
= O Rhin supérieur
gefmonepinte o
: de Dclquue‘ﬂ"k‘
WM Secrétariat du sommet de la Grande région
> de Belgique o S— Interreg Programme Grande région
— —< 11,2 millions d'habitants
J"v”
HAUTS-DE-FRANCE ; Rhénanie- ALLEMAGNE
( ND DUCHE Palatinat
/ \ DE-LUXEMBOURG
Coopération transrégionale — JrRueEs Conférence métropolitaine
Champagne-Ardenne=Wallonie LUXEMBOURG du Rhin supérieur
4 v 7 Région métropolitaine
,& = PR KAIZERSLAUTERN trinationale du Rhin Supérieur
Kf\(d\“ GECT 6 millions d'habitants
T | THIONVILLE
¥ a Alzette-Belval
(5 T REBRUCK
Vo \
A A}
Sy J
/ff N METZ
Eurodistrict
& \ SaarMoselle
3 L ) Eurodistrict PAMINA
ILE-DE-FRANCE s { nancy 0 000000 habitants 1,6 million d’habitants
E N
¢ _r
= T Eurodistrict
. G Strasbourg - Ortenau
z 870 000 habitants
AW}
Eurodistrict
Fribourg - Alsace
1,2 millions d'habitants
M . .
Eurodistrict
trinational de Bale
BOURGOGNE / FRANCHE-COMTE 900 000 habitants
. RegioTriRhena
3_-_ 2,3 millions d’habitants
11022018  Source: Population Insee 2011
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Une coopération inadaptée aux enjeux :
- Grande Reégion sans compeétences
- Structures locales de petite taille

Un POle Métropolitain Frontalier en
vole de structuration

BELGIQUE

LUXEMBOURG
ALLEMAGNE

Terre Lorraine
. du Longuyonnais

CC de Cattenom
et Environs

CC Bouzonvillois -
Trois Frontiéres

CC de Damwvillers -
Spincourt

Coeur du Pays-Haut _

CC de I'Arc
Mosellan

MEUSE

CCtu Py CC Rives

CA du o
Grand : HIOERSERe de Moselle M OSE LLE
Verdun CC du Pays d'Etain 0(;r neﬂL sibheph CC Houve
onfluences : =
CC Haut Chemin - Pays Boulageois

n P6le Métropolitain Frontalier Pays de Pange

[]scoT
B Communauté d'agglomération
Communauté de communes

W octobre 2018

CA Metz
Métropole 0
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AFOM Transfrontalier

ATOUTS ®  FAIBLESSES H
(== il
AUne croissance dwavail  AUnefiscalitéinégale qui
frontalier continue, Impacte négativement

génératrice de richessese f QSO2yY 2 YA S L.
a0AYdzf I GSdzNJ territoire
présentielle

(7))

ADesécartsde richesse qui
AStructurestransfronta- generent une sociéte a 2
lieresexistantes dont les voire 3 vitesses
missions favorisent un
dialogue et des actions
concretes sur le terrain

" A4R:



AFOM Transfrontalier

OPPORTUNITES

Al NBOKSNDK S
developpement
ambitieux, avec des
moyens importants

\Basculementslémogra
AYSNESYOS R phiguesrégionaux
communes (GECT Alzettdl APression accrue sur
Belva) permettant la f QSaLJ OS G NJ
construction de visions lien avec les prospectives
stratégiques RQAYUSYaATAC
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Metz Métropo[e, o Un territoire a vocation
dzy LI S RQSYLI 2 A cofllabor&ivezNJ

Une dynamique territoriale
hétérogene

Des flux pendulaires importants

Des projets communs

Des liens entre sieges et
établissements qui relient les
territoires

Des infrastructures
RQSYJSNHIZINE S dzNE LY
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S CA de Longwy

CCTerre Lorraine
du Longuyonnais

C Bouzonvillois
Treis Frontiéres

Coeur du Pays Haut

Confluence:

Mobilité professionnelle

(Flux sup.a 500) CC du Sud Messin
Mad et Moselle

de 500 a 1000 S
de 1000 a 2000
# de 2000 a 4000
de 4000 a 7000
de 7000 & 10000

Plus de 10000

UM 0 5 10Km
9&5%53'.15"52953& Source : INSEE Mobilités Professionnelles 2015 L m—
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CC de Cattenom
et Environs

CCTerre Lorraine
du Longuyonnais

Coeur du Pays Haut

Orne Lorraine
Confluences

CC Haut Chel
Pays de Pange

Estimation du nombre d'emploi

dépendant d'un siege CC du Sud Messin

localisé dans le territoire

Mad et Moselle

(Uniquement les >=100 em plois)

de 100 a 250

de 250 a 500

de 500 a 1000
de 1000 a 4000
Plus de 4000

cllR ':‘l: Note de lecture : Plus de 4000 emplois de la CAPFT ont leur 0 5 10 Km
AGENCE D'URBANISME  sj@ge au sein de Metz Métropole.

CRGGLOWERATIONS DE MosELe
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ENJEUX/ORIENTATION Sne coopération transfrontaliere

. i équitablement génératrice de
Equilibrer le développement bénéfices
du territoire

< .

Un paysage institutionnel a structurer

Une infrastructure de transport
équitablement distribuée sur le territoire

Une intermodalité efficiente et durablement
= 1 AN o= A développée

NécessitéR Q drnyofssanceéconomique - | i
endogeneet présentielle |

© GECT AlzettBelval
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AFOM Interdépendances territoriales

ATOUTS ~¥_ FAIBLESSES .IUHH

ARichesse et activité¢ du A Morcellementdes
paysaganstitutionnel et structures de
collaboratif collaboration

A Affirmation de lamétro- A Décrochementde
pole messinecomme f QSYLJX 2 A LINZE
espace décisionnel nombreux territoires

A Un sentiment ADéficitR QI O duS dzN.JA
RQI LILJ NI Sy |y développemenéconomi
espace européen qguesur le Nord 54

commun et connecté

" A4R:



AFOM Interdépendances territoriales

A Possibilité de transfert de
compétences vers des

structures collaboratives
I f QSOKSft S

ALeco-développement conditionnée au regard
transfrontalier pour des trafics et A sa

affirmer un destin capacité a offrir un cadre
commun et partage de vie adapté et qualitatif




AFOM Interdépendances territoriales

A RETENIR :

A Un véritable espace européen dont les @
AVUISNRSLISYRI yOSa &aQl LILINE
des dynamiques demographigues et economigues,
des flux, du paysage institutionnel et animé par la
necessité de coopérations transfrontalieres

A Des approches collectives portées par des structures
collaboratives gumanquent de compétences et/ou

de moyensLJ2 dzNJ NB L2 Y RNB | dz RS
productif
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Surface disponible en
zone d'activités en 2019

220
100
10
1

Sources : Agape, Aguram,
Moselle Attractivité

[[] perimetre du PocE
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Une offre complete

Des capacités

RQIF OOdzS A €
a presque toutes les
échelles

La concurrence de
sites frontaliers
gualitatifs

POCE Nord Lorraine | Synthése
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De nombreuses friches avec PRINCIPAUX ENJEUX
des potentialites a exploiter

T

La montéee en gamme des
sites existants : un elément
clé pour la compétitivité

3 Des espaces a modernise

t 2Nl Sa RS f},ﬁ}, = e R . N :
CCPOMRIves de Moselle A e . arequalifier et a animer

>

Europort Thionvillelllange

Actisud Augny, Jouy, Moulins
4 ARt



|l Cha {AGS&a RQFrOGALBAGSA

ATOUTS ®  FAIBLESSES H
== 1

A Une offre nombreuse AXYl Aada RSa OF
RQI OOdzSA ft LJ
connues et de qualité a
toutes les échelles

A5S& OIF LJ OA
RQSY (i NB LINA &
f QSyasSyof S

TIC(NMHLN

| AXSUGO LISdz RA F1
A Des espaces innovants

qui se développent :
tiers-lieux, coworking,
pépinieres

" A4R:



Il Cha {AGSH

OPPORTUNITES

A+ 700 ha de disponibilité
fonciere

A Des sites de projet
majeurs, bien situés,
proches des
Infrastructures et des
zones urbaines

RQF OUAPJAUSaA




|l Cha {AG0Sa RQFrOUAQGALSA !

A RETENIR @

A Le territoire présente dedisponibilités fonciéreset
dessites de projet majeuryY f QSy 2Sdz y QS
RQIF dziNB& y2dz@StftSa | 2ySa
gamme, les animer et les mettre en réseau.

AlLaljdzt t A0S RS f QSYOJANRYYSY
entreprisesest un elémendtclé pour lacompétitivité et
f afractivité du territoire. Certains espaces necessitent
RQsUNB Y2RSNYyAasSa 2dz NBI
ameliorer la connaissance, la structuration et
f QL YAYIlI GA2Yy RS&a a4A0Sa SE
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Réseau transeuropéen
2 corridors se croisent
dans le Nord Lorraine

Forte concentratior)
ROQAY TNJ ai

I dz a SNIA O
economie locale
reliée au monde

+ 21 000 emplois dans
logistique

Source TENtedEuropeanCommission
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\ LOQIStIqUE Sites logistiques
\\

Port de Thionville lla2nge ...

(©www.leuropevueduciel.com) &

Port de Metzc La Max€euiaeie )

POle logistigueEurotransitMoselle
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L O( cteurs de developpemen

Activité et service aux k
- . entreprises : la logistique ”A”f
™ Nord Lorralne est unamazon
Fl OG0 SdzNJ R Sf‘lbﬂd)k]
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ZACEuUroport, SRt
95C [ | Lok
: - un potentiel
Céréales, produits foncier a valorise
YSUOF f € dzZNBAI dzSa X

Comment diversifier les trafics e D T
LJ2 dzNJ LISNBY YV A 4 SN & A9

Bettembourg,AthusXx O2 y O dz J_g.:;-
ou possibles partenaires 7z
% AR



AFOM Logistigue et ports

(==

ATOUTS ® _ FAIBLESSES IHHH
A 21300emploislogistiques }

A Situation stratégique au
carrefour de zZorridors

A Leaderstconomiques

mondiaux

A Sites logistiqgues majeurs, A Une activitéconteneurs
ports publics dont le site insuffisamment
trimodal de Metz développée

A Potentielfoncier a
valoriser

" A4R:



AFOM Logistigue et ports

OPPORTUNITES

A SMO Port lorrains
structure publiqueprivée

pour dynamiser
f QL GUNI OQUAD

A Forte pression fonciére a
Luxembourg saturation routier et ferre

A Centre logistiguéAmazon | A Amazon: hausse trafic P
/| Frescaty : +2003000
SYLJ} 2 A & mnotd
tion logistique




AFOM Logistique et ports

A RETENIR @

A Lagouvernance unifiéales9 portslorrains est un
atout pour leur exploitation et le dépassement des
concurrences.

A Principaux enjeux : l@éveloppement des portsle
Metz (activité conteneur, diversification des trafiesmodalité,
SO2Y2YAS OANDdzZt F ANBX 2dzi Adt R
de Thionville, de 1&! / Eufg@ort(200 ha) ainsi que
f QI NMm&EaehS RQ
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DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Spécialisation industrielle
Energie/Ecologie Industrielle Territoriale
Industrie du futur

Agriculture

Innovation
Ingénierie
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Services marchands
Action sociale
Hotellerie restauration
Commerce de détail
Enseignement

Santé humaine

Transport - Logistique

Commerce de gros et...

Energie
Administration publique
Construction

Industrie

A en croissance :
services marchands
(interim), hotellerie
restauration,
commerce de détail
action sociale

A en baisse industrie,
construction,
commerce de gros
et transport

2130 [ logistique

-3000-2000-1000 O 1000 2000 3000 4000

source : ACOSS, 2014-2017
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Action sociale

Enseignement

Administration

publique

Services
marchands

=l=POCE Nord Lorraine

source : ACOSS 2017
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Industrie
1,8

1,6
1.4
1

&

Energie

Construction

Commerce de

Hotellerie
restauration

=@-Grand Est

N TN
YR
Ko 2

A

Logistique

=/=PQOCE hors Metz métropole

26 500 emplois
salariés prives
RIya f QA

-12 000 en 10 an

POCE Nord Lorraine | Synthése
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3 des 5 plus
grandes usineg
de la Région :

PSA Peugeot Citroén Enne
| Metz, Arcelor Mittal
Lorraine Florange , Renault
SOVARB Batilly

Concentration
Industrielle
forte dans
certains
territoires




